
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘͘͘
^W��/&/�͗�^ĞĞ�ŚŽǁ�ĐŽƵƉůĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�
ΖŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĞĐŽůŽŐǇΖ

ż

'�E�Z�>͗�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌż

ͻ

t,�E�zKh��Z��Z���z͘͘͘

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ϯ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌͻ
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�Η�ďƐƚƌĂĐƚΗ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ϳϬй�ŽĨ�ŝƚ�ͻ

EŽǁ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͊

:ƵŵƉ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϰ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŶƵŵďĞƌĞĚ�ΗϭΗͿ�
tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍�ż
tŚĂƚ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͍�ż
�ůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ Ͳ ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽĚĞů�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ

ż

ͻ

>ŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚƐ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ

ͻ

:ƵŵƉ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϱ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ

ͻ

EŽǁ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘

�ůƐŽ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ�ŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͘Ϯ͕�ΗDŽĚĞů�ZĞƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂƚŝŽŶΗ�
�ŽŶΖƚ�ƚƌǇ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ͳ ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ΗϮΗż
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ͍

ż

ͻ

EŽƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�ϱ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘�

ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�ϲ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨƌŽŵ͘ͻ

EŽǁ�ũƵŵƉ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϭϱ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�KŶůǇ�ƌĞĂĚ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ

tŚĂƚ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚĞů͍ͻ

EŽǁ�ũƵŵƉ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϭϴ͕�ΗZĞĨĞƌĞŶĐĞƐΗ

^ƋƵŝƌƌĞůƐ͊�ெேை
ϭϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ ϭϯ͗ϰϴ



,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ůŝƐƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͍͊ͻ


